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Avant-propos AL MALIYA n° 28, décembre 2002 [IIEDD

I"envircnnement autant que I'évolution des méiers qui en découle, imposent aux cadres,
aux structures et au pilotage du Ministére des Finances et de la Privatisation de prendre en
charge des chantiers rencuvelés de |a transformation, vers plus d'efficience, de réactivité aux solli-
citations de |"environnement national et international, et plus de capacités pour accompagner voire
impulser la dynamique de changement et de modernisation en cours dans le pays.
5i la prise de conscience de ces enjeux n'est pas nouvelle - le PAS ayant && lancé en 1997- les
objectifs assignés 4 |a démarche de programmation qui |e sous-tend et les actions enireprises pour
les atteindre ont connu diverses fonunes. L avaluation qui en a &é faite en mai 2007, a cenes anre-
gistré des acquis pour le Ministare; alle a toutefois souligné l'urgence d'un réajustement du PAS
autour de prionités mieux dé&finies afin de recentrer les fforts of de mobiliser les ressources autour
de véritables actions de transformation; des actions pertinentes pour optimiser le travail des direc-
tions, soit sur |a base de projets transverses, soit 4 panir des projets de préoccupation communes,
soit enfin, en prenant en charge des actions « métiers » spécifiques & chacune d'entre elles.,
En toute bonne logique, deux niveaux de pilotage ont &8 idemifiés |
Le premier relave du champ de la transversalivs, dom dépend la cohérence des actions transverses
et de préoccupation commune et qui détermine, dans une large masure, |'efficacité du pilotage glo-
bal du Départernent et sa capacité 3 tédérer, coordonner et intégrer les efforts dans une vision cohé
rente avec les choix politiques en cours. Cela tient aussi & la définition d'une démarche d'opéra-
tionnalisation concertée, adaptée aux attentes de |"environnement instibtionnel, économique et
social dont les acteurs seraient perqus comme des panenajres etfou des clients 3 par entigre.
Le second, non moins imponant, conceme les logiques de transformation & impulser & 1'inté
rieur des directions en vue d'optimiser et de garantir I'opérationnalité des actions, tout en assu-
rant I'implication |a plus |arge possible du personnel pour intérioriser et faire siennes les logiques
de programmation et la culture de performance qui en sont attendues,
A ces deux niveaux, l'efficacité des ajusternents dépend, en grande partie, de I"assurance d'un
management fondé sur le meilleur compromis possible entre disponibilité, compétence et impli-
cation. Cela veut dire des équipes multidisciplinaires dédiées, 2 titre privilégié, aux actions rete-
nues, bénéficiant d'une animation continue, des délais de réalisation prédéfinis, des évaluations
périodiquas sur la base d'indicateurs préalablement retenus.
L'actualité politique du pays, les priorités déclinées par le nouveau Gouvernement et les posi-
ticnnements des grands pantenaires nationaux et internationaux concemdés par l'action de notre
Dépanement, imposent une remobilisation inteme auour des grands dossiers visés par les chan
tiers de la transformation et retenus par le PAS ajusté,
Le cap deit tre maintenu pour consolider les acquis, donner plus de ponée et d'efficience au
professionnalisme, au savoirfaire de I'ensemble des composames du Ministére, pour agir de
maniare plus concentée, plus cohérente au mailleur service de |a modernisation, du progrés et

du développement de notre pays #

Dans un mende en constante volution, la complexité et |a rapidité des changements de




B Dossier

Le Plan d’Act

Consideré comme le moyen d'impulser le mouve-
ment général de réforme au sein du Ministére, le
Plan d’Action Stratégique (PAS) est le cadre de
coérence oii le Ministre donne les grandes
orientations stratégiques. Tel qu'il est congu, le
PAS renfo tés du MFP afin de
remplir pleir le

(TN

e PAS ¢inscelt dans un
processus de modernisa
o du Minisere  des
Fimances et de la Privati-
sation. Il a pour objet de
dhéfinir un cacre |r|.=u'rnﬁ'nr'nmlqlm.-
afln o assurer une plus grande lisibi-
e e L situation doonomigue ains
cpue ches imtentions du gouvernement
dars ce domaine. Ceue |isibilie oui
ricduit les incenincdes et inssaure la
transparence dans la gestion, est de
nature i encourager les investisseurs
nationaw: e érangens, Elle comsti-
b ke fomee momrice déerminant:
pour Févoluion des redaioms antre

.-. !
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ion Strategique

plisicus Directions. Leur gestion
MECeEssie UN processus inesed gul

Reconduction de M. Qualalou a la téte du MFP

detpasse o seule capaciid o une
C¥iresction, en raison noammen de
la ponée des objeciils visss, Le sys-
zme o indormation du Miniseere, le
sysieme e gestion inefgrie des
deperses et le sysime de conrdle
sant |'exemple ype de cete cartgn-
rie ol projets,

Adrrsi, et afin de permestre la conens-
tisation des pmjes ranserses el
garantr leur réassie, nombre de
MEsures ont e prlses par les pes-
pomsables du MFP. Clions icl

pes-pruje

onseur Fathallah OUALALOL

a ¢ reconduit i la e du
Ministere des Fimances e de I
Privatization el ce, =mite i la nomina-
fion du nouven gouverne.
ment par Sa Majessd le Rol
Mohamnmeed V1 ke T nevenbie
2002,
Lovs d'une beive oénémonie
alferie &  oolle occasion,
Mlion sbear be B dimistre a appeld
ks Direcleurs & redoubiler
pour  faire  du
la Ministire des Finanees et de

dymamique e efficace de la
modernization  de administmtion

ique.
Annencée lors de celle cérémonie, une
série de néanions entre Monseur e
Mindstre et les responsables du MEF a
dé entamée dans le bat d'activer le
progmmme daction du Minisiére pour
In période o venir ¢ de repréciser les

ql.ll Ia Pﬂi‘ﬂﬁm un acheur A Fratboellah oA AL DTE. la

prionités inscrites dans ke Flan ' Action
Stmtégique (PAS) du Déparement.
Molons d ce propos qoe les PAS des dal
Tirentes stmactares du MEFF o 4 1 ori-
gime d'avancbes gignilicatives
dans plusieurs domaines, e
ont permis potamment la mise
en e de néfeerwes impoe

anks.
Au moment ofl nous publions.
ce pumém, les  directions

suivanies omt déja présenté
leurs PAS poir X3 devant
Mongieur le  Ministre:  la
DMrection  du

Bwdget, 1 DPFEG, la TGR.
IADME, ke OGED, Ia DEPE I'IGE la
THIL en ka Direction des Domaines.
Les antres directions e organismes
song fielle vont présenter leur PAS
incessamment. Un anticle dans be pro-
chain mumeém d"AL MALIYA propose-
ra ume synthisse de ces réunions @

r

Secrearian Gendral gquant
tifs, planning et esultais.

es projets wmetiers
relEvent ol
e lusif o chacune des

Fiores du Miniesire &0 consti-
= cefail, le coeur du PAS au

2lle, cécrit les priori-

F les Directions de
a6 suUF une deémarche

ke resporsables des services e
rieurs pour bes Directions 3 réseau.
Pour assurer un suivi de ces projes
dome le piloiage e la gestion rele-
vent de la compsence des Dinec-
oS, O chernidnes aont Enues o
faire parvenic au Secréaine Gencnal
du MFP un &iai o avancemen:
semesiriel des actions composant
leur PAS. Chague Direction es
appedee, par ailleurs, & présemer
kors de meunions dfévaluation enues
en presence du Minisire,  du
Secmaire Géndral &t de ous bes
directzurs du dépanement, un bilan
dravancemen: de son Plan o Acion
Steawic e ®




La programmation strat gique

Une approche commune
au Département des Finances

L'élaboration des plans d'action par les Directions s"inscrit dans une démarche globale de
programmation du Ministére des Finances et de la Privatisation dont le Plan d"Action
Stratégique (PAS) répond aux grandes orientations du gouvernement.

ackoption de la démar-

che de programmation

par le Ministére des

Finances o de la

Privatisation date de

1997, Aujourdhui, Fensemide des
[hrections adhere a la philosophie qui
sonseten] cette diémarche, Cetie der-
niére pour des raisons o uniformisa-
tion, @ ébé formalisée au nivean dun
document intillé <Guide de la pro-
grammations. Ainsi, chagque Direction
progranmime ses  actions  en  benant
comple des crientations définies par le
dépanement et formalisées dans la
Lettre drientation Générale (L0}
du Ministre, Le processus amsé & cet
commence avec la Mote

d'Orientation Céndrale (NOG) que
chaque Direction est tenue o Elaborer,
en prenant en come les grandes
orientations gouvemnementales et celles
e by O, et cua sent de nifirence aux
services pour éaborer leur plan d'action.

Line nouvelle conception
de [a progravmation

Awoir une visibilité & moyen tenme
chains la gestion des affabres, assurer le
suivi des aclions de réformes emre-
prises ef obtenir one  prodockvigd
meilleurs, sont les principaux objectifs
recherchiés par ks responsables du
MFF & travers Padoption et |a formali-
sation de la démarche de programma-

r

La programmation

-

[acibement maiirisahbles;

i la réalisation des actions projesées ;

mebes

Y

Le processus de progmmmation proprement dite se démule en six phases ;
» Llidentification des chantiers qui doivent dire déclings en actions élénmentaines concnses

= Lidentification des besoins €n matidne de ressources humaines ¢t maténiclbes nécessaires

* L'estimation des délais d eméoution en tenant compie de ka charge de tmvail et du s
d'affectation du persosnel A la réalisation des tiebes qui Dol sont confides, des contrainies
de délais, des contraimtes de sweoession e des imerdépendances entre les scthoss program-

= L'amalyse dw proget de plan " action tel qu'il a &€ configuré pour dégager les sous-utili-
sations et sur-utilisations et en tirer les conséuences:

* LlalTectation ded nedsources. digponibbes on mobilisables ;

= L'ajustement Msal des prévisions qui est finalensent une re-programmation pous tenir
comple de la hiéranchie dans bes prioribés el optimiser la répantition di la charpe de travad B

fion. Lapport de ceiie  nouvelle
conception de la programmation stra-
tigique réside dans la maitrise du
permips de réalisation d'wee action, et la
mise en place dinstrements pour asu-
rer le suivi de sa réalisation e garantir
la condinuit® du service au sein de
chaque struciure. En définitive, celte
mamere de s‘organiser o de pérer, vise
A augmenter la productivité et leffica-
cité des agents. Le  dvnamisme  qui
caractifise ce processus de program-
mation donne awx fonctionnaires la
possibilitd de mener la riflexion pour
proposer des adtions. En effet, et
comtrairement 3 ce qui prévalall, les
actions proposées  émanent  aujour-
d'hwi, et powr nombre de structures,
d'agenis ou cadres. Les responsahles,
e, veillent & la cohérence des projets
proposés et & lewr conformitd  aus
orientations de la Direction.
La programmation
proprement dite

Pour atteindre les objectils visés dans ka
NG, bes actions 3 emtreprendre par
les différentes structures font Fobjet
d'une programmation réaliste, validée
en la forme dun plan dfadion de la
Direction dans toutes ses composantes.
At e progranme daction doit Stre
décling en prands chantiers, chagque
chantier est lul méme canstitue de pha-
siewrs actions. L'ensamble du program-
e et ensute codifié de fagon adio-
rescente et un calendrier précis de réa-




lissaticn et aneété avec Findication des
responsables désignés pour e suivi de
chacune des actions  programmées,
Souvent des actions sont interdépen-
dantes ou doivent impérativernent étre
réalisées dans un ordre déesming, ou
bien encore font intervenir plusieurs
structures. Les actions ainsi progeam-
miéas sonl prises en charge au niveau
dun logickel de gestion de projets, e
qui en fadlite le suivi. Enfin, la pro-
grammation se céroule annuedlerment
durant bes mois de novembre et de
décembre et la version défnitive du
plan est arrétée an janvier de anmée
suivamte,

Des fvaluations périodiques

La démarche de programmation offre,
par ailleurs, aux cadres et apents b
possibilitd de revoir leurs actions et de
les adapter en fonction de nowvelles
données non prévees lors de la phase
d'éaboration du plan d'action. Ainsi,
grace aux Svaluathons successives asu-
rées de manitre périodique par les sar-
vices elx mmes, une action dont b
réalisation prend du retard est vie
délectée, oo qui permet une rapice
prise de décision of, panant, wre mise
3 jour répulitre des plans d'actions,
Cetie opération o' évabuation, b travers
laquelle les cadres et agents estiment be
taux o avancement des actions dont ks
ont la charge, est un instrument =de
vielles cpil attiee atention du regpon-
sable et incite & réagir, soit en deman-
dant plus 3 ses collaborateurs, soit en
réclamant des meyens humaing etfou
miatériels supplémentaires soit, parfos
en éudiant & nouveau oppontunitd
miéme de |a mise en euvre de Faction.

Une actualisation tenant
compte des évolutions

La démarche de programmation est,
par ailleurs, accompagnée par un
effont d'adaptation et o' actualisation
périodiques.  En effet, les évolutions
qui interviennent Bt au nivead des
priogités qu'au niveau de Pemvironne-
meent interne et exterme, abligent 3
programmer de nowvelles réformes
dont be besoin se fait sendir, ou i sous-
traire du programime retemy certaines
actions achevies ou qui ne sont plus
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rarchisation des prioris
spécifiques de chague
direction,

S adressant i "ensemble
e gbrocires du
Mimistére, ba LOG reste
forcdment & un nivean de
recommandations asees
générml.

Far ailleurs, chague
Direction Habone sa MOG
qui doit, certes, 5" inscrire
dans |a continuité de la
LECKE, mais se silee i un
navean plus proche de son
champ d"inbervention

La MO, qui doane use

hﬁbﬂ.l(!hl: des actions qui

cemer |a sitaation exacte
de |a Direction @ un
moment deonné. T deat
miebire en relief les points
fons & sauvegarder ef bes
paints faibles i nésorher
ol i mimimiser,

Ceble connaissance de
|'environnement et de la
situation est le poiat de
départ pour la définition
des ohjectifs et des
actions & entreprendne
peouer Lo atbedndre, de
miime qu'elle est b point
e départ pour I"actualiss-
tion annuelle des pro-
wrammes o action. C'eat

i - - # e ™
Les orientations ge nérales
D;I.:: niveaux d onen- powsrraient dre plamifides dpabement I"oceasion de
on soni i la base g anticule awtour de rois faire le bilam des réalisa-
du processug de program- grands axes: tioms de: " année éooalée,
mation shraté gigque: = Analyse de | environne- Calle phase edl armilée
la Lettre d " Cirientation ment: ceble Sape comsise anmuellement vers ba fin
Oénérale du Mindsine en la collecte et I'analyse du mods de seplem bre.
(LW et la Note 4'informations intemes et = Diirectives génémles ©
d'Orientation Ciéndrale exiemes permetiant d'ap- elles difinissent be cadre
(MO préhender I"environne- dams leguel ka Direction
Signée par le Ministre, Ia it maticnal et inters- doit dvoluer & moyes ef
LOKT déerit lest prioiés tiomal, bes dvolutions long termes, et les priori-
du Déépanienent et fixe consiatées ef celles qui tés amtour desqeelbes doi-
les orientations. A ce titre, sant prévisibles. vent " inscrire les actions
|a LOWG donne les direc- = Diagnostic : Impliquant din programine annsel.
tives pénérales qui prési- |"ensemible des stroctures, Ces directives soat élabo-
dent aux chodx et & la hié le diagnestic permet de rées b b lumidre du bilan

des réalisations, |'analyse
de Ienviroanement, le
diapmodtie réalisé el bes
prioitda du gouverne-
ment.

A partir de b, sont mises
en exergue bes missions
prioritaines devant soas.
temdre les actions & pro-
ETAEENEE.

La MO, prépanée
anmuellement au mois
doetobee, et diffusée &
I"emsemble des cadres
apres qu'elle ait did vali-
déde par le Directear @

3 Pordee du jour. La phase d'actuali-
sation des plans répond & ces
comraintes,

La contractualisation

Catte nowvelle culture de programma-
tion suppose, en outre, Iéablisserment
de contrats-programmes. liani chacune
des Dhrections du Ministére 3 ses
profstes  siruchisres. A fravers  ces
contrats, la hiérarchie s'engage sur les
ropens matériels, humains & finan-
ciers & melire en wuvre, alors que les
structures opérationnelles, elles, s'en-
gagent & respecter bes dispositions du
conbrat en termes o objectils & atteindre
et de délais 3 fenir. Lévaluation ploba-
e du plan et des movens nécessaires
étant, au préalable, conjointerment réa-
lisée par la direction e les structures
concemées bars de rfunions dites de

ceaniractualisiticns.

En effet, la comractualisation  est
considéne comme un moyen perfo-
mant gqui permet d'ateindre plusieurs
ohjectifs. On citera en particulier, la
responsabilisation des unités de base,
la mobilisation de tous les services sur
des ohjectifs de progris, "abolition de
la routine administrative, e plus large-
ment la promation d'une slogique de
contributions.

Avec le procédé de la contractualisa-
tion, les services des directions
seront plus fortement soumis & une
chligation de rdsultat et placés en
sitwation de rendre compte de beurs
actions  la fois en termes de coiits e
de résuliats @
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Maroc - Union Européenne
Un dialogue pour plus
de coopération

¢ Becrémire Géméral du Ministine

ides Finameces et de la Privatisation,
bongiear Abdemrazak LAZRAC, a
présideé, be 3 septembre 2002 & Rabat, la
premiére séance de dialogue avec les
conseillers dconomiques des ambaseades
des pays de I'Union Enropéeane.
Lors de cetie rencontre i laguelle ont
asa s nombre de hauts responsables da
blindstire, le débat a porté essemtiellenemt
sur |a situation macro-gconomique du
bdaroc, ainsi que sur les réformes écono-
migues stnectarelles em cours.
L procesgus du démantélemest tanlaime a
£ égnlement an centre des discussions
entre les dewx parties. Dans ce cadre,
1"étal " avancement de ce processus et
som impaect sar le budget de 1"Eat, sur la
compétitivité des entreprices ef sur kes
flux commercisux, a ¢ larpement discubé.
Par ailleurs, tout em soulignamt 1" impor-
tance de la coopération fimancitre entne ke
bdaroc et 1"Unios Buropsbenme, 1"accent a
i mis sur 1"éoan existant entre o wolu.
me important des montants emgagés et les
faibdes taux des décaizsements, almsi que
bes efforis & mener pour y remédier. Lors
de cette les resp mam-
cains ont rappelé les dispositifs et les
mnesunes mis em place poar reafoncer la
compétitivité des entreprises ef promo-
voir I'investisrement. O citera ¢n parti-
calier, le renforcement des stnacures
d*accwsl, I"'amélioration de 1"infrastrocto-
re technologique, ka qualification de la
nain 4" cewvie et la crdation des Cenbres
Régionanx d' Tnvestideement
Le Secrétaire Général da MFF a émis, en
fin de réumiom, le souhait de multiplier ce
genre de renconires entre responsables des
deux parties pour en fain: ume tadition @

L'image de marque du MFP

ore des néoents forums et salons ongani-

sits par les Orandes Bcobes marccaines
durant ke primemps demier, auxgquels e
Pimistire des Finances ef de la Frivatisation
a participe, des enguétes pour @valuer "im-
pact de 5ol Tmage de mangee supris des éu-
diants ont dbé réalistes,
Le premier point i relever dans ce sondnge:
i répomses maltiples, est que plus de 80%
des élmdiants inderrepis ool o dilermier
le domaine d'imtervention du [Wpartement,
el ot une image positive da MEP_81% des
drudiants interrogés ont aimsi menbionnd
Fintervention du Departement ministéniel
en matitre badgetaine, 6650 en matiéne de
contribe  financier  des  dtablissemens
publics et 615 en matidne de recouvnement

fiscal €t en politique monétire. Four ce qui
est des Directions les plus connues, la TGR
el I'IGF armivent en i aves TEE des per-
somnes inlermogées, suvies de la Dinsclion
de la Privafisation avec 7%, de la
Direction de 1o Polifique  Economique
Crenérnle avec 337, ln DHE avec 445 { qui
Fasaut abors partie du Ministérey el la DEPP
el la DAAG avec des o de reconnaidsan-
ce de prita de

Imterropés sur les motivations qui poussent
bes jeunes & intégrer le Départemant minds-
triel, T4'% des éudianis onl évagqué Févo.
lution dhe carniéne, pour 50K c'est le cadne
de: bravail motivant. pouwr 47% I'appartenan-
ce joun grand ministére, ef 32 senlement
ont évequé le salaire o la rémunémtion @

Etude sur la dimension genre du budget

“étucle sur |n Faisabilité métbodologique des compbes badgétaires du genre o de I'en-
Famoe i Maroe, indtée par o Direction du Bedget avec le soutien de La Basgse
Mondiale, 8 & rbalisée. Les premiers résuliats ond ¢ présenbés aux responsables concer-

nés du Mimistere, L'étude réalisée par un expert étranger, < est ainsi penchée sur les £1¢-
menks requis poar ke développement d'une stratégie pour ln prise en comple des préoceu-
pations du genre dans I'émblissement et I"évaluation dw budget. Considérant ce processus
comme use réforme es profondeur, 1'étode a mis | acceat sur ba péosssitg de realorcer la
capacitd des intervesants directs (les responsables et cadnes du budget et de la planifica-
i) em maticre d"analyse j.l:lrl:-l:ll budget, et de promowvoir 1" alphabétisation tludp.ﬁur:

du cité de ln demande, i savoir les différentes compo-

=antes de la societe civile, 1 est & soaligrer que "ap-

proche geare précomise, dans un souct d'égaling,
d"dquitd et 4" efficacité, ka prise em compie des préoc-
cupations et des expénences amssi bien des hommes,
des femmes que des enfants, comme upe dimension
intégrale dans le cadre de | conception, de exéou-
tiom, du contrdle ef de |'évaluation des politigees, des |
programemes et des badgets. Signalons qu'un article
gur G ejied sera publid dans potne prochais sumdno &

Les marchés publics

sur Internet

rmettant de stimuler la concurrence, |e
portal lelermet du Blmistine

des  Fnamoss o de a
Frivatisation est aujoar-
o i whilisé aux difTe-
renls siades de ln ménli-
salion des marchés publics. Adnsi, an début
de chague anede et publis sur be poriall le
programene prévigionnel des achata. Chague
appel d'offres edt affichd dans la mabrique
“Appel :I'Dﬂrcs Les CPS et les reglements
che comsullation sanl égal 1eléchar.
peables i partir da site, oo qui permet anx
enireprises méme dloigndes phosraphiue-
ment, d'avoir ume idée plus nethe des fermes

de néférence avant de décider de participer
o nan B 1" apped d offres et de retirer ke CPS
officiellement. D nature @ accmite I
comcurmence au profit de 1" Administeatios
oce nowvest service offert par le portail
Inbemet du Ministere des Finances ef de la
Privatisation permetira ainsi, d"abicindre un
meilleur niveau de px ef de qualité des
hiens et services @




Le Maroc a participé a la réunion du CCDE

¢ ministre des Fimances et de la

Privatisation, ~ Mansieur  Fathallah
Clualade, a participé, le 17 et 18 actobne
002 & Barcelone, & la premicre réumion du
Comiwd de Coordination et de Dialogue
Economique (CCDE), consacrde i |'exa-
men du plan d’action du nouvel instrument
de Tinancement intlé: Facilité Eum-
Bledik g d Invesh el de
Parenariat {FEMIFL Indtiative visant b ren-
fomer les moovens financiers mis & la dispo-
sition des pays médilermpéens pour finan-
cer les infmstructures  économigues et
sociales el appuyer le secheur prveé, la
FEMIF porte le total des financements de
la BEIl dans les pays méditlerranéens mwon
membres de |'Union Europsense, i 2 mil-
linmks d"eurves par an aw liew de 1.4 milliards
deures actuellement. Une partie substan-
tielle des finascements additionnels sera
dédice an développement du secheur privé,
soas forme de préts dinects aux grandes
entreprises, de lignes de crédits en faveur
dhesi pelibes el moyennis enlreprises ou de
capital risque. L'use des nouveantss de la
FEMIF est la prise em charge de | "sssistan-
ce lechnigque en faveur des grands projets
privis grice & "appai badgéhire de la
Comimisseon Européenne. Dans son alloci-
tion, Monzieur Oualalou s'est (ficied de
cetie nowvelle initistive eta mis Iscoent sar
certaines proposiioms 4 méme de faire
Jomer il FEMIP le rile qu'en attendent les
pays meédilerrastens. On cilera en particis
lier, celle relative & la bonification des cné-
dits destings aux projefs sociaux ef aux
PME. I'adaptation des procécures du capi-
tal risque & ln réalité des pays méditena-
piens  la nécesslé od'ume  coordimation
doite emire les sutoritis nationabes o la

HEI dans ce domaine o, enflin, |'extension
de Damistance fechnigque aus institutions
chargdes d'encadrer les FME.

Laors du débat consacré & la situation et aux
perspectives du secteur privé dans les pays
méditermanéens, Monsieur |z Ministre 2
spuliped les conlmimles renoonlrées
par les PME, lides 4 la
simactare familiale des
eRlreprises, AUK consé-
quences de la déprodec-
tion sibie par leg mar-
chit= méditerandens, an
finapcement  ef  Aux
contraimtes  administra-
tives, Il a, par ailleurs, mis
en exergie  les  effors
déplovés par les pays médi-
termanéens pour Faire face b
ces conirainies noamment
en maliére de réfonmes éoo-
e s ol sociabes ol de
mise i niveau des isfrastruc-
mres. 11 &, enfin, appelé & une inten-
sification de la coopémbion financiéne e
techmigue entre 1'Uniom Européenne et les
pays médilerrandens en vue de resdie les
deanomies de ces pays plas attractives pour
les investissements firangers qui poummaient
impulser um développement durable et
heénéfigue pour ln réigion eum- médiberma-
eernie. 11 est & préceser gue le OCTHE qiaia
dudt crdd poar superviser la mise en muvie
de ln FEMIE est compesé des ministres
chargés des finances des pays de |'Union
Européenne et de leurs partenaires méditer-
rapens, en plag du Priadent de la Bangue
Europdenne  d’'lnvestissement et du
Commissaire earopéen chargé des afTaires
deonomigues et finapcitres @

La nouvelle formule
d’Al Maliya

L’IGF renforce ses capacités d’audit

re trendnine d'inspecieurs de | Inspection Génémle des Finances ont suivi, du 26 juin

al 13 judllet 2002 & Rabal, use formation animée par des experts infemationaus en
matiéne d'andit. Cette formation avait pour objectifs de permetire aux Inspecteurs
des Finances d “scquérir de nowvelles techniques ef de mettre i |'épreuve leur méthodolo-
gie d'approche dans le cadre de stamdards intemationaux en matigre damdit financier,
argamizationnel et stmiégiqee. Ainsi, cette Tormation lear o permis dajowter @ la
cémarche wiilisée par bes audifews privés, celle inspirée de la kgidation ef de la négle-
mentation régissant le secteur public.
Far aillewrs, e toujours dans le cadre du méme programme de formation, des sages
praticjues & Iélmmger ont €€ organisés au profit de certains Inspecteurs des Finances
dans des entreprises publiques et privées fmngaises telles le Crédit Lyonnais, France
Télécom et In Poste, ainsi que dans des cabinets d'audit de renommée imemationale @

a DAAD a mend use eogudle anpros
des fowctionnaires du MFF afin de
recueillir lewrs opinions ef leurs sugges-
tioms sur la revue interme dinformation
sl Blaliyie. Des nésullats de oo
somdage. on nodern que 32% des
somidiés ont mandlesé beur préfé-
renCi powr b main-
tien du tiine de ostie
Am= revie inlerne, aimsi
e gue sa publication sar
Pt
papicr {355
AYED LR |1:'|'|'|}
elicilé meneuelbe
(52%). En ce qui
comeeme les matidnes
raildes. par «Al
Maliyae, B1% des fone-
tiomnaines estiment qu'une
large place doit Btne ik
aux métiers de Nconomie,
des finances ef du manage-
ment, [1s sant 345 & demander
e 1'aspsct social soil renfonod,
conbre 33% pour I'aspect carmiéne,
Imiermopes sar le contenn des arficles,
GOFR désireal que solenl relakées bes acti-
vinks des services exiérieurs. Par l'effet de
In multiplicité des réponses, ils somt T4%
A réclanser des anliches sur les projets
mesds par bes différemtes directions. Enfln,
quant & la forme de la revue, les fomction-
naires da MPP aimeradent que soit assuré
n cerlain profesionsalisme dang ka réali-
aation de |a revue, dans sa conception, ln
presentation du graphisme et du style des
articles. Adngi, foul en conservant | appel
Lation et les grandes orientations de la
revie, les Fometionmaines ont manifessé wn
besoin de changement ef e plus grande
diveraint dans la nature des informations,
Pour répomdre & leurs précccupations [Egi-
times ¢t refleter | plus large sensibilitg,
lest colommes dee 1o revue sonk vertes &
s, A ced effet., wn comité de rédaction
compost des représentants de outes les
direchions sera hentol imbioe. De plag, la
wowvelle formule d°Al Maliya aura, dans
un premier femps, uee périodicilé times-
triitlle @




I Actualités

L’appel a candidatures

Expérience récente lancée par la Direction des Affaires Administratives et Générales
(DAAG), l'opération d’appel a candidatures pour la nomination de fonctionnaires a
certains postes de responsabilité concerne de plus en plus les autres Directions du
Ministére des Finances et de la Privatisation .

niocusant wne compéiton
entre les différens cadees du
Minsiee gui posident A des
poses de responsabilieg, Fap-
pel & candidatures Gvorise
une  ceraine  owvenure  des
Drectiens sur leur envirsnnement
mintsatrie,
Enoutre, grace a l'appréciation col-
lEgiake des compétences du candi-
dat, puisque ke jury est composs des
responsables. de la Direciion concer-
née e o aumes Directlons, ce proce-
ch offre plus de garandes aux postu-
lanes,
oC'est une démarche qui constitue
une évolution positive  dans [a ges-
thon ches ressowrces humaines, of plus
particuliérement au niveau de fa
provnotion au sein dur Ministéee, Elfe
permet aussi une ceraine mobilite
entre les Directions ef donc un
échange d'experiences. ., NOUS pré-
cise Abdalali Benbrik, Inspecteur
Gﬁ:rlpétalﬁs Finam a;ﬁM FF, er;:
It s i
%llnm £ap|:els a mrdElur&
CUIVETES,
Pour A, Benbrik, ke succés rencomrs
par les difiérens appels & candida-
ILFES CHVENS Ui S8 somt dénoles
{usqu‘a present, Incline & perser que
e pRCTRSLS ralisera, et s
appele & gappliquer & Femsemble
des Dinections du Minisisne,
Reposane sur la compéition, les

appels 3 candidawres owvens ont

Mais cela ne rédult en ren of les
compctences, nf fes capacilds des
autres  postulantss, a ajourt A
Benbrik.

Pour s présenter & un appel & can-
diclaures,  les poswlans doivent
cependant &re poneurs de projets
endamnt & amélioer les anrlbudons
et le rendement du poste & pourvasin
A cet efiet, les membres du jury
accordent un iérés paniculier A
e ckimarche déclinde de manigne
concrse e opeatonnele,

Enseignements tirds

La nécessind de metre an place un
programme de formaton coninue
et un des princi paw: enseignemens
fins e cetie premiéne exprionoe
dappel 3 candidatres. Pour Al
Benbrik, cans une adminissimgion opui
evnlue et se modernise, B est impe-
ratif de metre Facoent sur la fomma-
tievn comtinue du personnel.

Abdelali Benbrik,
Tuspecienr Génédral des Finances an MFP

permis de révdler des compéiences
de i haw niveaw donm dispose |2

Miniseene, elCest Jp sl moyen délever e
+Pour Jes niveay de qua-
cadres qui se lification  des

pritent & cetie Le succés renconird par fes  différents cadres et de les
4 appels & candidatures fncling & penser préparer a
gua fe processus se gandralisarg  3ssuner le tra-

sont refe- i , ) i i
s Fee &t sera appeld 3 5 'appliguer 3 . a;ﬂ:’“ dEm
dront tout sim- ensamible des Direclions o Ministére. comnditions

plement  gue meH.feur&i el

dans [a com-
ptition, i y & un candidat qui s'est

maniess, a-t-il apur&, souli
dEMARgUE par O AUN aLrnes,

il g'agit o un avis parage etd une




recommandation  émise par Fen-
semble des respormsables composent
ks Jury.,

Parmi les enei-

significaif de évolution des car-

rléres ces cadres du Minksitee,
cAver ce swstéme d'évaluation des

gemens  qui Dans un systéme gul s’lfnsm]' aans ia st cadves, fe
ont pour bt modernization, Fappel 8 candigdafures déroulemem du

dopimiser les  powr des posies de responsabiifd  processus  ale
poemicls - dont reste fe procédé indigué. Fappel & candi-
disposent les datures  sevaif
Directions du MFR on noera la | d'actant plus feilitd quiil permettai
cration dun sysitme diévaluation | awe membres des jury de disposer
des perormances  qui permetimit | d'en dossier complet sur le candictar,
dravair un suivi égulien, annuesl et | dans lequel ses capacilds et ses per-

formances seratent dvaludes par sa
Direction d'origines, nows confle A,
Benbrik,

Faverable & la géndralisation de la
procédure diappel 4 candidatures &
I"*ersemble des Directions du MFP. ke
presiclent des jury a priciss, pour
conclure: «Dans wn sysidme gui
sinscrif davantage dans fa modermi-
sation et Vameliomtion de la gestion
publique, Fappel 4 candidatures
powr des postes de responsabiling
reste fe procadd indique...: @

Profil des candidats promus suite aux appels a candidatures*

o

nstide P:I.I'rﬂ'l'ﬂ"ﬂtl la mohilité des cadres an sein do

Muimistére des Finaces et de la Pnvansation et leor
offrir des possibilités de promotion aussi bien i Uintérienr
ouen dehors de leur structure d ongne, la procédure diap-
pel & candiclatures a permis, depuis sa mise en ceuvre il y
amoins dun an, de pourvoir 107 posies de responsabiligé
o sein de B Directions du
hlinistire.
Concernant toul o sbord les
Drirections centrales, "appel
i candidatures a concernd 53
pesles dhe respomsabilite dong
& posics de chel de division
el 47 postes de chel de servi-
ce. A nivean des Directions
b rméseanx, 'on note 11
pestes de chel de division e
43 postes de chel de service.
Au mvesn des postes de
chel de division, 2 respon-
sables provenant d awtres Directions ont E6é promus & la
Darection des Aflaires Adminsiratives el Générales el un
i la Direction des Domaines. Pour les postes de chel de
service, la mobilitg des responsables st plus omportante
el est observie an nivean de la Tr&sorerie Géndrale du
Royaume avec 5 postes sur 38, la DAAG avec 3 postes
sur 21, la DPEG avee 3 postes sur @, et la DTFE avee 2
postes sur 3.
Cuant & la répartition par grade des candidats, on reléve-
ra que les inspectenrs et les ingénienrs représentent la
plus grande proportion aves 69% des postes pourvus.
Poiir ¢ agon st de la répartition par sexe, 24 fenmes ont

Autres

%

Répartition des responsables promus par grade

éré promues dont 2 chels de division et 22 chefs de ser-
vice. Hles représentent de ce fait 22% des promotions.
Ce qu'il importe de souligner ici, est que la procédure
@appel & candidatures a permis daugmenter sensible-
memt le nombre de femmes responsables an scin du
Mimstere des Fraances ef de la Prvatisation,

Far ailleurs, il convient de
noer qulen terme de réparti-
ticsi par Echelle, on constate
mne forte présence de fone-
nonnaires de "échelle 11 @
plus (6% de 'enscmble
dies postes).

Cusnt & la eépartition par
tranches d'fige, il est & noter
quie T6% des chefls de servi-
co nommeds ool maoins de 45
ans, e gul souligme e mjen-
missenwent  des  nowvears
responsghles. Enfin, ioul cn
soulignant la mobilité des foncionnaimes au sen du
Minisitre des Finances ef de la Privatsation, lappel &
candidatures a surtout favonsé des promotions inlemes.
En effet, on remarque que plis de 84% des nominations
au sein des Directions concernaient des candidats prove-
nant de ces mémes Directions,

Moyen privilégié d'aceds & des posies de responsabilité,
la procédure d appel i condidatures a permis, au cours
de cette annde, anx jeunes, aux femmes ef aux diplimds
d'aceéder & des postes de responsabilitd au sein du
Ministere des Finanees e de la Privatisation @

Inspeciears
des Finances (IGF)

l_ Inspeciours

42%

Ingénieurs

*FSpurce: Rapport dlmbord par fn DAAG




Le nouveau Code des Assurances

Adopté par le Parlement le
27 juillet 2002, le novvenu
code des assurances esf
entré en viguenr dés sa
pitblication au Bulletin
Officicl le 7 novembre
2002, Pour !'heure, les ser-
vices de In DAPS sontf en
train d'élaborer les textes
réglementaires devont com-
pléter le dispositif global
régissant |'industrie de
I"gssurance.

ver oo texte, affirme
‘ M. Thami Yahyaoui,
Addjoint au Directeur
des Asurances et
de la Prévoyance
Sociale, dans un entretien accordé A
AL MALIYA, FMndeestrie marocsking de
l'assurance sera dotde d'um dispositif
Jurichiaire, technigie ef Roancler qul
répand awx régles of stanclards inter-
nationaux en fa matiéres.  Selon
Myahyaoui, le nowveau code des
assurances vient remédier & une situa-
fion caractérisée par une réglamenta-
tiom ancenne {les anmées 30, 40 at
500, dparse of devense, par certaing
cotés, confuse, ce qui a accru les dif-
ficultés de gan application,
«l'unification, harmonisation, [a
clarification et la modemisation de
ces textes est ['un des objectifs du
mouveau cadre institutionnel du sec-
teur des assuramces. A cefa s'ajoute
Fimpératif de réformer le conirile
exerce par MELat sur fes socidids of fes
intarmédiaires d*assurances. La réfor-
me du contrile, telle que prévie par
le mouvesd code, a 8é compue A fa
lumiére de la pratique marocaine et

M. Thansi Yakyaowi, Adjoint aw Directear de kn DAPS

au regand des expériences ntematio-
nakes (Comerngence avec fes directives
de 'Uinion en matiére d'as-

surancels, a apoutd M, Thami Yahyaoui,
Dies réformes en profondenr

A la leciure du mouvesu code des
assurances, force est de consater que
chacun des cng livres appone de
nombreuses innovations. Em ce qui
coneme be premier livre consacrd au
condral d'assurance, de nombreuses
dispositions ont permis de renforcer et
de clarifier les draits et obligatians des
assurds, Le nouveau code impose
ainsl & [lentreprise o assurances
d'éclairer au maximum ses assumés en
leur rermettant des natices dinforma-
tion qui précisent, en plues de |eurs
chligations {paiement de la prime), ks
garanties et les exclusions. 5‘agissant
particulizrement de Famswrance vie, le
nouveau code donne A assuns
ayant souscrt un contrat le droit de le
dénoncer dans un délai de 15 jours &
compler de la date de la souscription.

En outre, |2 nouveau code a institeé et
réglements, pour la premigre fols, un
cadre légal powr  les assurances
Froupes (SBCHites par une personme
marale ou un chef & entreprise an vise
de "adhésion d'un ensemble de per-
sonnes dites adhérentes ayant un lien
de méme nature avec celui-ci),

Enfin, be nowveau code 3 introduit les
contrats d'assurance sur la vie libellés
en unités de compe, adaptant alnsi |e
contrat fassurance aux instruments
o marche financies, Les assunds pour-
rond, dans be cadre de ce code, conti-
nuer de spuscring des contrals en uni-
bs monétaires, mais poumont aussi
opter pour des contrats multisupports,
c'egt & dire libells en unikés auires
que monéaires, telles que les actions
des SICAY o [es parts des FCP.

Consolider
les droits des assures

Dans le second livee du noweau code
consacré awx assurances obligataines,




Cing contrats-programmes
en un an

Depuis Uentrée en vigueur des nouvelles orientations concernant le processus de
contractualisation des rapports Etat-Etablissements et Entreprises Publics (EEP) il y a
wit an, cing contrats-programmes ont été signés. Analyse.

a  comractualisation
‘ ‘ des  rapponts  enire
FEtat ot les EEP nest
RIS LN PROLVEMRE £n
sed. Clest [z cancrlisa-
tiews, depurs 2007, des nowvelles aren-
tations gouvemementales en [z matiére
il en ont it un sel dictualiid.s,
explique  Abderrahmane
Semmar, chel de |a
et Resmucurtions 3 la
Dirextion des Erllissments
Pubblics et des Farticipations.
Pear lui,  deux grandes
orientations sont i la base |.

de la nowvedle vision des
rapports entre I'Etal et les
EEP. 1l s'agit d'ume part
de conclure des contrats
aver les Etablissements
et Endreprises  Publics
notamment ceux en phase
de resructuration  etfou
en cours de mutation e,
daubee part, o'assurer un
suivi régulier et sypstéma-
tique des  contrats—pro-
grammes &ablis.

Ln brilan howorable

Outil de modemisation de la gestion
pubdicpee, bes contrats-programmes pri-
vilégient I'équilibre des volontés entre
les parties & savoir I'Eat e FEEP. Par
cefte approche consensuelle des rap-
pors  entre les  contractands,  les
conlrats-programmes sont appelés & se
développer dans un proche avenir,

A o propsig, chepans Pentrdée en vigues

——

des pouvelles ofientations gouverme-
mentales en matiere de comractuali-
sation des relations entre I"Etat ot les
EEF. et suite & la réorganisation de
la Direction des

Etablissemenis
Pubalics et des

M. Abderrahnrane Semmar
Chef de la Division des Programmations et Restrocturations a ln DEPF

Farticipations  {DEFF), en ocobre
2001, cing contrats-programimes ont
ébd conche aves de gramnds Sablise-
ments ef entreprises publics. Il s"agit de
la RAm, de o COMAMNANY, e I'OMCE,
de SUCRAFOR et de Barid Al Magh’ib.
A o hilan honorable, ajoulons que
c'aulres contrals sont en voie de finali-
sation ef seront bienti conclus avec
les CHU Ibn Rochd et lbn Sina,
ODER, la SODEASOGETA et INOCE

la DEPP examine &galemnent avec
dautres  éablissements  no@amment
FOFPPT, la SOREAD et la CNSS, la
possibilité de conclure des conirats-
O

La stimulation
des performances

Pour I'Erat, la conclu-
sion dhis contrats-
mimes  permet
' atteindre plusiews
objectifs. Ce qu'il
impearte de souligner
en premier liew, est
qu'a  travers  les
clauses des contrats-
programmes,  les
organisimes  publics
s'engagent a ame-
liceer leurs risul-
tais sur tous les
plans.
Ainsi, grice & cet
outil, la wisihilité
b moyen ef long
terme  des  pou-
vairs publics sur
la stratégie et les actions des EEF
concernés et confortée, De plus,
outre le fait de préciser les engage-
menls reciproques entre I'Etat et les
ofganismes signataires, les contrats-
programmes permettent de définir at
suivre les indicateurs de performances
techniques et financieres des Sablis-
sements  concermnds e, partand,  de
rationaliser la gestion des EEP. 1| s"agit
principalement  pour ces  demiers

S, NN ‘\_i.*':’ﬂ'-.- i
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d'éviter Iaccumulation des amiérés,
de maitriser leurs codits en mettant en
place un systtme de gestion moderne
adapté awx objectifs de leur expan-
sian, d'améliorer leur productivité, a
gestion des ressources humaines et la
cqua it des services,

Les EEF doivent aussi s'engager sur la
résalisation d'un programme dinvestis-
sement détaillé el ventilé par année,
en pracisant ses modalités de finance-
ment ainsi, que ses retombés pour la
periocke du contrat. Les contrats-pro-
grammes provoient en outre la passi-
bilité powr les EEP d'externaliser cer-
taines activitds annexes of dis cider les
actifs, participations ou filiales non
ndcessaires & leur mission principale

Ianalyse de o écart constaté par
rapport aux hypotheses retenues et
qui sont susceptibles d'avoir des
répercussions  significatives  sur les
performances ef les résultats de 'EER.
Afin de comiger les éventuels écarts
comnstatds, be comité de suivi St les
recommandations nécessaines.

AL MALIYA 0= 28, décembre zoaa m

Enfin, le comité de suivi consigne ses
ravaux dans un rapport annuel quil
adresse aux Ministéres signataires du
contrat et au Prasident du Conseil
d' ddministration de I'EEP concemdd, au
plus tard dans les six mois suivant la
chate che clfiture dle Pexercice deould @

r

Les contrats-programmes in vivo

Contrat programme Efat-BAM

Comclu le & juillet 2002, le contmi-pro-
wramine ave: Bard Al Magheib (BAM)
petant sur la période J002. 2004, 8 notam.

ment pamai ses objectils , la définition des

le maimtien ¢n bon éad dexploitation du
patrimoine ferroviaire ainsi que le trans-
fert de ln caisse intemne de retmite. Le po-
gramme  'investisssment  relend,  se
chilfre & 5589 MDH. Son finascemen
sern AEsund par  Aetofinancement ef

ef, enfin, de contribuer Gventuel-
lement au budpet général de
I"Erat. Che som cind, |'Elat s'engage
a appuyer les eifors de Forganis-
me concerné el e, 3 plusieors
niveaw: garantie d'une visibilie
sur bes riformes institutionne|les,
modulation du contrile, appui
financier, le cas Schéant sous
forme de dotations ou d auiosisa-
tions de révisions tarifaires,

Lrimportance du suivi

Pour la miage en oenre de cetie
nouvelle approche de la gestion
des rapports Biab-EEF, on a procé-
dé & la oréation de comités chargés de
suivre Fétal d'exécution des conlrats-
amines conclus entre "Etat ef les
EEP. L' ohjectif visé ici est o évaluer |es
perioemances  réalistes o, le cas
achéant, de remédier aux  Gcans
constalds par rappont aux eésultais gui
devaient 8tre atteints. Le comité de
suivl, prisidé par e Ministre des
Fimances el de la Privatisation et com-
posé ches représentants des  parties
signataires du conirat, se réunit au
meins wne fois par an, avant la
réunion du Caonseil d°Administration
de FEER et & chague fois qu'un évé-
nement  exceptionne]  ustifie sa
consultation.
Parmi les misskons principales gui lui
sont confiées, citons en premier lieu
I'examen du rapport annuel d'exéou-
tion du contrat prépard par FEER. Le
comité de suivi procide Egalement i

"‘T}_@ =

A b A L L
royal alr maroc

w

=

=

’ - La Poste

mivesux de  performance & attedncre,
"amélioration de la qualitd des services
postamy ef financiers, ainsi que |a préparm-
ticn de BAM aux changements de son
cadre imstitutionnel. Pour atieindee ces
obpectils, un programme d"investsement
e 1'ordne de 578,70 MDH a &6 anrbid,
Son finapcement est assuré par un aetofi-
nancement et par des empruns

Comtrat programme Etat-ONCF

Le commt-programme  emtre  FEbd et
I"OMCF signet le 25 mars 2002, porte sar la
périnde 2002-20038, 11 vise nolamment &
comsolider Jes efforts de reatructuration de
I'Office entamde depuis 1996, 4 1'scoom-
pagner dans ses efTorts de développement,
de recentmgs de sa mission ef de mudation
de son environnement juridique {notam-
ment 4 travers la transformation en 5. A).
Il wise amssl la poursuite des elforis de
mtionalisation de la gestion par |"ame€lio-
ration de la productivité, la préservation et

L
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emprunt & hauteur de 3640
MIH. et par des doltions
bulgétaines {1949 MDH).

Conirat prograntme
Etat-COMANAL

COMMA-Programme,
conclu le 18 janvier 2002,
entre 'Elnt ef la OOMA-
MAY, porie sur la période
2002-2005. 11 a pour princi -
paux  objectifz améliom-
tion des performances de In
compagnie, la restmcum-
tion globale de la compa-
gnie et le nétablissement de
sn vighilité écomomigue el
finnmcitre.  En outre, e
contmt-programme définit un plan d'ac-
Giea A moeven lerme comportant des
mesares de rationalisation de la gestion.
Celte  restnachuration,  fondés  sur e
déploiement de Ia flotte et le imitement du
sarefTectif, a &€ Mnancée, en partie, par
s augmentation de capital souscrile par
I'Etat i hautenr de 150 MIH.

Condrat-progranne Etat- RAM

L&  coslral-programme,  signé  le 27
novembre 2001, a pour principaus obgec-
tifs be nétablissement di la viabilisd dcono-
migque et financitre de la compagnie et
I'accmissement de sa compétitivilg, Ia
définition 'wn plan d sction & moyen
terme comportant des mesures de rationa-
lisation de ba gestion. La RAM s'engage b
réajmster son plan de flotte en fonction de
Iévolution de I"activité et & reprogammer
si imvestidsements au sol avec en prio,
ceux liés i la siineté et i la séourité @




Carrieres

Avancements et titularisations
au sein du Département

Durant Uannée 2002, plusieurs avancements et titularisations du personnel ont été
effectués au sein du Département des Finances et de Ia Privatisation. Al Maliya en livre

ici un récapitulatif.

n e qui conceme les
avancenents de grade au
chaix aw titre de I'exercice
2001, les Commissions
Administralives Paritaires
(AP Rk bes lewrs trva durant la
période allamt du 30 avril au 30 mai
2002, A oot effet, 502 agents ont ék
promus | hors ADHI |, ce qui représen-
te prés de 4% de Peffectif des agents
remplissant les conditions de proneo-
tion,
|"essentiel des tableaux d avancement
a élé adressé au CED en vue de la
risgularisation de la situation adminis-
trative at matérielle des agents concer-
nis. Par aillewes il convient de signaler
gue les CAP ont approwé 4204 avan-
cements d"échelon dont 393 titulari-

sations de stagiaires au titre de Fexer-

cice 2007, Les tableaux relatifs & ces
avancements e fitularisations ont fait
I'objet darétés collectifs et ont &
transmis & la FPR pour régularisation
de la siwation matérielle des agents
CONCEIGE,

A signaler, quiexceptionnellament, les
CAP davancement ' échwelon se sont
temses au niveau central. Pour le pro-
chain exercice, Fexamen des ableaux
s'effectwera au niveau local confornmé-
ment aux dispositions de |la réglemen-
tation en la matiére.

Sapissant de la tiularisation du per-
sannel pecasionnel, et site aux orien-
tations des powvoirs publics visant |a
suppression 3 ferme de cette Catégore
de personnel, la DAAGC a soumis 3
I'examen des CAP les wwhleaux de tit-
laFization & l"ancienneté au titre des

exercices 2000 et 2002 respective-
rment les 273 juillet et 3 octobee 2002,
Au terme e cette opération, 267
agents ont &6 titularisés {107 agents
au lire de Pexercice 2001 e 160 aw
titre ale exercicoe 2002,

Enfin, le Ministére des Finances e de
kr Privatisation s"est attelie & ["apure
ment du passif relatif aux avance-
ments oe grades, Cetle action a
débotiché sur Fexanen par les CAP
compétentes de 7 tableaux &' avance-
ment de grade au titre des exercices
TFB-1909, 199492000 e 29
semestre FOO0, ce qui @ permis Fameé
licration de la situation matérielle par
ke baais de la promotion de 73 per-
sonnes dont certaines ont &6 admises
i la retraite ®

- ™\
& # '] 3
Avancement de grade au choix au titre de I'exercice 2001#

Cadres et grades particuliers Echella Pessibilinis Fonctionnaires  Fonctionnaires Praporions
du Ministére des Finances o de promeation remplissant s promus

de la Privatisation conditions

de promotion

Insprecteur Dhivisiannaire e ched HE 136 256 134 52 54%
Insprecteur Lhvisionnaire n 41 171 41 23.97%
Inspecteur Adjoint Principal 9 Méant 165 0 [
Inspecteur Adjoint B Méant 196 il %

Agent Technigque Principal h Bans quiota b 571 B9

Agent Technigue 5 1594 148 142 (2) e
\, r

* T fedinatf comcerman! cerfainy avancementy g .g.radr: serefement.
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‘MANAR’

Services BEER

la banque de données économiques

et sociales au sein de la DPEG
La Direction de la Politigue Economigue Générale (DPEG) a mis en place une bangue

de données économigues et sociales qui sera bientdt ouverte aux autres Directions du
Département des Finances et de la Privatisation.

u sefvice de Panalyse
et du conseil écono-
migue, MANAR a &
congue de maniere &
renforcer be processus
daide i la décision e & démocratiser
Faceis & Fnformation.

Four les responsables de la DPEG, la
s en place de WMANAR' constitue un
dyémement Impotant au niveau de
I'édification de son spstéme dfinfarma-
tion. Sa contribution aidera la Directicn
a mailriser ses principaux metiers qui
sont la moddisation et "dvaluation
drimipact, I"analvse et ke conseil écono-
migues, la canjoneture et la prévisian,
I"organisation et le traitement de |infor-
mation,  Ainsi, & travers la ordation
d'une telle bangue, la DPEG vise
essentiellement la facilitation de ['accés
des utilisateurs & une source unigue
d'informations en respectant les regles
che cohérence et de séouritd ef en mini-
miisant las délais. Le traitement de IMin-
formation par e utilisation des don-
mes ganérses au Ministére et au niveau
national et le renforcement de analyse
dconomigque et financiére s'inscrivent
également parmi ses ohjectifs, Il en est
de  mime pour le développement de
I'analyse conjonciurelle nationale et
ineernationale.

Les opportunités
affertes par ‘MANAR'

Alnsd, ali niveail strabdgigue, ‘MANAR
offre Fopportunité de metire en place
uni systeme d'aide a la décision ouvert
et évoluiif au sein du Ministire. Elle
permed. d'automatiser |a circulation de
linformation entre la DPEG et les
Directions et ce, par la création d'imter-
faces d'accis e dalimentation automa-
tigque. ‘MAMAR peut &tre également

La bangue de donndes MANAR est un systéoe d'aide & lo décinion
oavert ¢f évolutif an sein dn MFP.

considésée comme un outil dappui au
processus d'élaboration du projet de
Lol de Fimances, Au niveau opdration-
nel, la Bangque de données est considé-
fibx Coaiie: i WOYen qul permet le
traitement d'un valume dinfarmations
croissant, L'organisation de Finforma-
fion collectée ou développde dans le
cadre des travaux internes de modélisa-
tiom €5t une  aubre opportunité offerte
par ‘MAMAR', laguelle  permet en
outre, une mel leure exploiaton des
bases de donmées nternationales.

Une bangue
d’informations varides

Par ailleurs, la bangue de données
MANAR" edt constituée dinfarmations
relatives 3 activité économique natio-

nale e« internationale touwchant divers
domaines : finances publigues, macro-
dconamie, activikds seciorielles, soclal
at environnemen intemational.

Pr:'ii(:'puux outputs
de “MANAR"

‘MAMAR permet de générer automati-
quement "ensemble des tableaus de
bord de la Direction :

* Annexe sttistique du rappon dcono-
miue et financier de la Lo de Finances
* Tableaw de bord mensuel

+ Tableau de bord de Ienvironnement
intemational

& Tabdeais e bedd des finances publicuees
» Tableau de bord macro-Gconomique
* Tablesauw e bord sectoriel

+ Tableau de bord social #




B Détente

Art pictural

Mohamed Yazghi, le douanier-peintre

Mohamed Yazghi n'est pas uniquement dowanier. C'est un
douanier-peintre.

A tmwri scrn; EUTTE, Iizs arrmtzursfd’art décélent g
margues du talent, Quels que soient les SAQES O
Eahfms u'il peint, chague m?;uvre deMo.'tﬁm};?Yag;ii arréte

ard.

Cﬂr::gment, en lques mots, raconter le parcours de
Mohamed Yazghi? Ce peintre-douanier ou dougnier-peintre
de 60 ans, figure particuliére dans Uespace pictural marocain.

multicolores, ofi dominent des cou-
leurs &blouissantes et gaies. Quant au
choix des sujets, il veut surout fixer

n remontant le fil de son
histoire, on remarque gu'il
A toajours S8 aikied par
Iart pictural. Bien sir, il
e s"agissait pas de peintu-
re au sens propre du terme. Mais dés
son jeune ape, | marque un vif intérat
pour be dessin. Ce maiif de Fis n'est
pas arrive a la peinture a la suite d'wne
langue formation dans ce domaine. 1|
n‘a pas suivi les cours d'une guel-
congue école dis Beusceans pour
apprendre bes techniques de Fart pic-
tural. Clest par passion ef seulement
par passion qu’il peint.
Actrente ans, Mohamed Yarghi s'adon-
ne i la peinbure, Pour lui, le dessin oo
la peinture sont quelque chose d'inng,
Il reconnait toutefals gue son métes
lui a && d'un apport considérable
pruisnuil bui a permis de découvrie ses
talents.
On rerouve dang Pengemble  de
I'oeuvre de Mohamed Yazghi cetie
touche particuligre gqui carsctérise les
peintres du Maroc, Ce soni les cou-
lewrs vives et chaudes, 5i ses couleurs
préféndes sont be blau et le violet, il ne
se privera pas du plaisir de faire des
imcursions dans ks jarcding enchantés,

wSilonhetiers
huile sur faile

sur sa toile la nature et les villes
typicpees du daroc,

Ansi, pour ses premiers pas dans la
peimture, il commencera par reprodui-
re & la pouache des espaces naturels.
Des tableaux reproduisant des forels &
des saizons diverses, expriment, en
fait, I"éat o dme du peintre. Tantét gai,
Nt triste, Yazghi retroove sa liberté
dans la peinture. En effel, la peimure
permet i Yazghi de s'édvader dans un
monde o la nature régne en mafire,
puisgquelle lui permet d'illustrer ses
pensées. Cela parail clairement & tra-
wers les noms de ses ableaus: «<Matre
sourantes, «Soir d'um hivers, sForit
en fleurss etc.

Par ailleurs, en reproduisant sur s
taile bes villes du Maroc, les anciennes
Mesdras aves lears grandes muorailles,
les Moussems e les Marabouts, le
peintre a figd quelques séquences
dune fpoque gui ne vit désormais
que dans nos memoires, hommage
pictural i des traditions séoulaires,

5i I'on devait enfermer Mohamed
Yazghi dang une éeole, oo serait sang
conteste dans celle des impression-
nistes, Panmi ses références, on citera
Hubert WAN EYCK e COYA mais
aussi FINE et BELEAHIA pour ce qui
et des peintres marocains.

Ce que Fon retiendra chez Yazghi,
Clestgue et wn ariiste gui e peint
que pour ke plaisic gue cet an lui pro-
cure, Plutdt timicde dans ses rapports
avec le public, il ne cherche pas la
reconnassance de son talent par la
muliiplication des  expositions.  Ses
tableaux sont avant tout Fexpression
de ses sentinments, quiil ne dévoile
qud un public restreint. Les fonction-
raires o dinistine en font partie @




Agenda IR
FORMATIONS PREVLIES POLR JANVIER ET FEVRIER 2002

Formation-insertion des cadres W

nouvelles recrues

Une formation sur la conduie ey
Lo de %ﬁi@m au Ministére, l:dﬁﬁﬁ I"évaluation des projets sera dispen-
peLeprripg Spulige e sée:d %0 respansables et cadres supé-
mﬂﬂfﬁlchr it it s rieurs ayant la charge de réaliser des

projets inscris dans ke cadee du PAS

Eim o g s du tinisre des Finances et de la

Privatisation, |a nature de s mission et son mode

d'organissiion; Privatisation. Elle a pour objeciifs de
Eitwar £ Thégeurtinee it dang son snvinbermsnt: permetie aux pantici pants dacoueir
Appréhimder 168 enjeu du plan de recdemisstion du et de développer les capacie’s se
Mlinistérne; rapponantd la conception, & la mise
Fromauvair ine culture ef un senfiment & appanicnance N ceuvrE, au piloage et & 'évalua-
au Ministire: tion of un projer.

Caneournr ay déclosoanement des Directons,

Fréparer bes agents i la prise des emploas,

Fromouvoir Missertion des souvelles recrees ot les
repdre operationnelles aw terme de leur formation,

Conformement & la charte de la Tormation ke eyele lore
enation issertion 2002 pore aur |'environnement insti-
tionme et organisationnel du Ministére, sur ) enviroane-
ment économigue ¢f social ef enlin sur la gestion des
Ressources Humaines et les relations prolfessionnelles,
Ce eyele de formation s déroulera du 16 décembre
2002 au 03 jamvier 2003, & 1" Amphithéine do Minisiéne
(Porte [

Destin e une population cible
de 96 candidats, la formation

laudit financier et op rationnel,
qui se d roulera durant 7 jours et
demi, s'adresse aux respon-
sables et cadres de | ensemble
des Directions du MFF. Pour les
participants laudit financier,

M"" \ laccent serm mis sur |initiation
sorialeF

aux techniques et aux outils de

o L wm base les plus courarmment utili-
et ETL e F"’wﬂ}’iﬂﬁﬂﬂm g5 La formation concernant
P e . | audit iannel s int
e e e audit op rationnel s int ressera
wﬁ"ﬂ e B it 1 2 essentiellement au perfectionne-
%aﬂ“ ﬁw#ﬁwmﬁ?' ment de |exercice de ce type
Be. pasEs d audit.
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